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TERMINOS DE CONFIDENCIALIDAD

Este documento es de caracter confidencial y ha sido elaborado por BDO Outsourcing, con el proposito de mostrar su planteamiento frente a su requerimiento de
servicios. La informacion contenida en este documento, solo debera servir para fines de evaluacion por parte de su compaiiia, por lo cual, no debera ser divulgada ni
entregada a terceros.
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NUESTRA ORGANIZACION

WE PROVIDE THE RIGHT ENVIRONMENT
FOR OUR PEOPLE AND THE RIGHT
PEOPLE FOR OUR CLIENTS

i

« BDO es una de las cinco organizaciones mas importantes a nivel
mundial en Auditoria y Consultoria con mas de 73,000 profesionales y
1,500 oficinas en 162 paises

« BDO en el Perd cuenta con mas de 600 profesionales de diversas
especialidades
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NUESTRA ORGANIZACION

|IBDO

Junta de
Socios
Pierrend, Gomez y BDO Consultores . .
Asociados S. Civil de R.L.| Tributarios y Legales 00 S R CRTERITHET
Consultoria o
: Tercerizacion
de Negocios, .
, . . de Servicios Contables,
o , Tecnologia y Financiera .
Auditoria Consultoria Gestion de Riesoos Planillas y
Financiera Tributaria y Legal gosy Administrativos

Auditoria Interna
Gestion del Talento
Humano

630 Profesionales

Toma de Inventarios
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ANTECEDENTES

GRUPO OCEANO SEAFOOD (en adelante la Compania) es un grupo empresarial
dedicado a la produccion y comercializacion de productos relacionados al sector
pesquero (conservas).

La Gerencia de la Compania nos ha solicitado una propuesta de servicios de
inventario fisico de sus existencias, cuyo objetivo es confirmar la cantidad y
estado de las mismas. Con la finalidad de preparar la propuesta, se realizé una
evaluacion preliminar de los aspectos involucrados, habiéndose identificado lo
siguiente:

1. De acuerdo a la informacion remitida por personal de la Compahia, existen
700 items que equivalen a 2.9 millones unidades (varios tipos de unidades).

2. Los bienes de la empresa se encuentran en ocho localidades, en Lima y
Provincia: Trapiche (Comas), Almacenera Trujillo, Callao, La Victoria, Surco,
La Molina y Piura (Piura y Paita).

3. La planificacion del inventario fisico demandara una semana, para la

elaboracion de procedimientos y coordinaciones. I
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ANTECEDENTES

4. La toma del inventario fisico demandaria cuatro (4) dias en total, incluyendo
reconteos, se realizaria en dos cortes: primero el local trapiche y luego los
demas locales.

5. Segun indicd la Gerencia, los productos se encuentran plenamente
identificados y separados en cada almacén de cada local.

6. ELl servicio no incluira trabajos de reconstruccion de la base de datos o
Kardex contables.

7. BDO se encuentra habilitado para realizar labores de inventario con
protocolos de seguridad actualizados. Antes del inicio de labores, se
validaran los procedimientos de trabajo de ambas partes.

Nuestra estimacion de tiempos esta en funcion de la experiencia que tenemos en
este tipo de inventarios.
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S.A.C., una sociedad andnima cerrada peruana, es miembro de BDO Internatio pania limitada por garantia del Reino Unido, y forma parte de la red

BDO de empresas independientes asociadas.
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OBJETIVO Y ALCANCE

El servicio requerido por La Compania esta orientado a la Planificacion,
Organizacion, Direccion y Ejecucion del inventario fisico. Los objetivos a cubrir
serian los siguientes:

1. Realizar el corte documentario en la fecha que se acuerde con la Gerencia
efectuar el inventario fisico.

2. Realizar el inventario fisico en los almacenes de la Compania en el horario
coordinado con la misma.

3. Realizar el inventario fisico de la Compania para establecer:
o Codigo del producto
e Descripcion del producto
e Unidad de medida
o Cantidad fisica
e Estado de producto
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OBJETIVO Y ALCANCE

4. Elinventario fisico comprendera el rubro “Existencias”

5. Realizar la comparacion del inventario fisico con el saldo en los registros
contables que se encuentran en los listados proporcionados por la Compahia,
en los almacenes que apliquen.

6. Determinar e identificar los productos sobrantes y faltantes, para
posteriormente proceder a su reconteo en presencia de los encargados de los
almacenes, en caso aplique.

7. En caso algun almacén no cuente con listado contable para realizar la
comparacion, solo se presentara el listado fisico.
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METODOLOGIA

A continuacion se muestran las etapas que deben ser consideradas en la
ejecucion del proyecto de toma de inventario fisico.

PREPARACION
Planificacion Desarrollo de Programacion de Capacitacion del
general procedimientos inventario personal
EJECUCION

Toma de
inventario fisico

-

RESULTADO

Comparacion # Resultado
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METODOLOGIA

PREPARACION

Planificacion Desarrollo de Programacion de Capacitacion del
general procedimientos inventario # personal
EJECUCION ‘ RESULTADO
Actividades a realizar

e Reunion inicial de planeamiento entre el coordinador del proyecto de la
Compania, el Responsable de contabilidad y el equipo de BDO.

« Recopilacion y analisis de la informacion disponible acerca de las
existencias.

« Revision e identificacion de los diferentes tipos de las existencias a
inventariar.

« Identificacion de items por familias y subfamilias.

e Desarrollo del maestro de responsables.

° I Revision del listado contable de existencias a inventariar.
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METODOLOGIA

Planificacion
general

PREPARACION

Desarrollo de Programacion de Capacitacion del
procedimientos inventario # personal
EJECUCION ‘ RESULTADO

Actividades a realizar
o Revision de procedimientos para llevar a cabo el inventario fisico.
e Preparacion del plan de trabajo e instrucciones del inventario.
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METODOLOGIA

PREPARACION
Planificacion Desarrollo de Programacion de Capacitacion del
general procedimientos inventario # personal
EJECUCION ‘ RESULTADO
Actividades a realizar

o Identificacion de responsables de la Compania y BDO.

e Programacion de la toma del inventario fisico.

o Coordinaciones para la visita a los ambientes de la Compania.
Verificacion del adecuado ordenamiento de los bienes a inventariar.
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METODOLOGIA

PREPARACION

Planificacion Desarrollo de Programacion de Capacitacion del
general procedimientos inventario # personal
EJECUCION ‘ RESULTADO
Actividades a realizar

« Entrenamiento y asignacion a los asistentes del inventario.
e Revisar los procedimientos a seguir con el personal inventariador.
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METODOLOGIA

PREPARACION # EJECUCION # RESULTADO

Actividades a realizar

o Elaboracion del acta de inicio de inventario

e Corte documentario y ejecucion del inventario fisico.

« Digitacion del inventario fisico

« Control de calidad de la toma del inventario fisico.

o Revision de los items sobrantes y faltantes en coordinacion con el
encargado del almacén.

« Reconteo de items en los que se encuentren diferencias

o Depuracion de la base de datos del inventario.

o Elaboracion del acta de cierre del inventario
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METODOLOGIA

PREPARACION

-

EJECUCION

-

RESULTADO

N

Actividades a realizar
e« Obtencion de la base de datos del inventario.

« Comparacion entre el listado contable y la base del inventario fisico.
« Identificacion de faltantes y sobrantes.

« Comunicacion de faltantes y sobrantes.
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METODOLOGIA

PREPARACION

-

EJECUCION

-

RESULTADO

n

Actividades a realizar
e Redaccion del informe final.
« Entrega de la base de datos del inventario.
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NUESTRA EXPERIENCIA

Nuestra experiencia cubre proyectos integrales de Existencias, Suministros, Materias
Primas, Productos Terminados y Activo Fijo que han comprendido: Planificacion,
Organizacioén, Direccion, Ejecucion, Conciliacion y Tasaciéon. A continuacion, el detalle:

1. Hemos desarrollado proyectos relacionados a Mercaderias, Materias Primas,
Productos terminados, Suministros y Repuestos en:
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NUESTRA EXPERIENCIA
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NUESTRA EXPERIENCIA

2. Hemos desarrollado proyectos relacionados a activos fijos en:
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NUESTRA EXPERIENCIA
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EQUIPO DE TRABAJO

Estara conformado de la siguiente manera:

Coordinador del
Proyecto

Encargado del
Proyecto

)

Supervisores

(2)

Inventariadores Auxiliares

(6) (3)

IBDO
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EQUIPO DE TRABAJO

Equipo de BDO

El Proyecto sera ejecutado por personal de BDO y estara dirigido por
profesionales de nuestra Firma, con amplia experiencia en este tipo de
proyectos, en calidad de encargado del proyecto y supervisores.

Los inventariadores seran contratados especialmente para este proyecto y
seran divididos en equipos, los cuales seran dirigidos y supervisados por
personal de nuestra Firma.

Garantizamos que los profesionales asignados tendran la experiencia vy
calificacion para desarrollar este servicio.

( BDO



EQUIPO DE TRABAJO

Equipo de la Compaiiia

Sera necesaria la designacion de un coordinador del Proyecto para facilitar la
labor del equipo de BDO como, facilitar la informacion solicitada por el equipo
de trabajo, coordinar y participar en las reuniones de trabajo, aprobar el
diseno y documentos desarrollados, asi como el control y avance del Proyecto.

Es imprescindible la participacion del personal del area de Contabilidad y
responsables de los almacenes donde se encuentran las existencias.

Es necesario indicar que el cliente debera asignar personal que manipule la
mercaderia.

( BDO



CONSIDERACIONES
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CONSIDERACIONES

Para desarrollar el Proyecto, la Compania debera proporcionar los siguientes
recursos:

« Una computadora con Microsoft Office en cada almacén a inventariar.
 Ambiente de trabajo (oficina)

« Mesa de trabajo en cada ubicacion a inventariar

e Acceso a Internet via wifi

Durante el inventario los movimientos del almacén deberan ser minimizados o
identificados claramente, para evitar errores de conteo y de comparacion al
momento de calcular las diferencias de inventario, donde aplique.

Si el numero de item (codigos) excede significativamente a la cantidad senalada
(15% mayor), procederiamos a revisar los honorarios presentados en esta
propuesta.

( BDO



CONSIDERACIONES

Finalmente, consideramos importante senalar lo siguiente:

« La metodologia de inventario propuesta es «al barrer» (contar con materiales
por ubicacion).

« La Compania debe brindar un espacio para la desinfeccion y cumplimiento de
normas de seguridad y salud para el personal de BDO en sus instalaciones.

( BDO
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PRODUCTOS A ENTREGAR

Al término del proyecto se presentara lo siguiente:

Cronograma general de actividades

Listado de existencias comparado con base contable
Listado de existencias faltantes y sobrantes .

Base de datos del inventario fisico en CD.

Informe final.
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DURACION DEL PROYECTO

Estimamos que la realizacion de todas las actividades del proyecto demandara
alrededor de doce (12) dias.

I36

Pln de Trabajo
Actividaces a3 A 5 6 7 (3]s [
Planificacién general ] ]

Desarrollo de procedimientos ]
Programacion del inventario [ ]

Entrenamiento del personal [ ]

Toma de inventario ....
Comparacion HEEN
Resultados ...
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DURACION DEL PROYECTO

El tiempo estimado en cada fase ha sido estimado de la siguiente manera:

« La fase de planeamiento tendra una duracion de cinco (5) dias.
« La fase de ejecucion tendra una duracion de cuatro (4) dias.

o« La comparacion se realizara en un (1) dia. Al finalizar esta etapa se
entregara el informe final con el resultado de ambos inventarios.

El servicio se iniciara a los veinte (20) dias utiles de recibida la carta de
aceptacion de la propuesta.

Es importante indicar que el cumplimiento de estas fechas esta sujeto a la
oportunidad en que la Compania nos proporcione la informacion necesaria.

( BDO
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HONORARIOS

Estimamos que nuestros honorarios por toma de inventario fisico de existencias,
ascenderian a:

USS

Toma inventario fisico y comparacion de existencias 4,200

De acuerdo con el Decreto Legislativo 821, nuestros comprobantes de pago estaran
afectos al Impuesto General a las Ventas con la tasa del 18 por ciento.

Nuestros honorarios seran facturados y cobrados de la siguiente manera:
50% al iniciar el Proyecto
50% a la entrega del informe final.

Si las facturas no fueran pagadas en moneda extranjera, los importes
correspondientes se convertirian a la tasa de cambio de venta prevaleciente en la
fecha de pago. EIl honorario incluye el viaje a Piura y Paita (2 dias de trabajo
en total)

( BDO



CONTACTENOS

Carlo Bereche
Socio
cbereche@bdo.com.pe

José Abanto
Jefe Supervisor de Inventario
jabanto@bdo.com.pe

OFICINA

Av. Camino Real 456 Torre Real, Piso 12
San Isidro

Lima 27

LIMA- PERU

(511) 705-3535
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